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Die Zukunft mit konkreten Zahlen planbar mach

Finanzplanung fur Existenzgrinder und KMU

Die Zukunft eines Unternehmens in einem Plan darstellen? E4
Tabelle mit hypothetischen Zahlen flllen und daraus erkennen gfiie
sich ein Unternehmen entwickeln kann? Wie soll das gehen? =

Was flr viele Existenzgrunder ein schier uniberwindbares Hindernis
ISt, ist in Wahrheiganz einfachMit einem FunflahresPlan (bei
kleineren Vorhaben auch mit einem DdahresPlan) verschaffen sich
Existenzgrunder und kleine und mittlere Unternehmen (KMU) einen
aussagekraftigen Uberblick Uber ihre (finanzielle) Zukunft

Gut, dass es dafimahlreiche Vorlagewibt, die man gerade als
Existenzgrinder nutzen sollteeh nutze hier die recht einfach zu
handhabenden Vorlagen der IHK K3Iln und gebe zum Schluss Hinwels
auf weiteregute Vorlagen
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Themen dieses Vortrages
Finanz und Liquiditatsplanung

Planperiodei

EinfUhrung )
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Privater Finanzbedarf 7

Absatzplanung —
Preise dasist ziemlich einfac
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Einnahmen/ Ausgabenrechnung
ffaddzRAS- @S Yy@aiNK) S Ay 3
Privater Finanzbedarf n
Typische Auftrage (Musterprojekis
Projektliste

Rentabilitatsplan

Investitionen und Finanzierung
Liquiditatsplanung

Wlfg A empfehlenswerte Tabellenwerke

-eae A ZUSAMMenfassung
Links/ interessante Artikel

‘- Griindungsnepenkosten

- Abschreibungen

- Kreditzinsen

- sonstige Kosten

Auvandinsgesamt | o | o] o] ol o] o] o] o] ol o] o] o] o]
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Betriebsergebnis 0

das ist kaum schwere
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EinfUhrung Drei (Funt) JahresPlanung

Elemente der Finanzplanung

Absatzplan
Die Basis zum Umsatzplan ist der Absatzplan, die Planung der
Menge / Stlickzahlen, welche verkauft werden sollen.

A Personalplan

Soll ich (weitere) Mitarbeiter einstellen? Und wenn ja, wie viele sind notlg und was kostet mich
das? Die Antworten stehen im Personalplan.

A GuV- Gewinn und Verlustplan (Rentabilitatsplan)
Zukunft des Unternehmens in Zahlen fir ein bis zu flnf Jahre: Umsatz, Kosten und Ergebnis

A Liquiditatsplan (Zudzy R ! 6 Ft NaaS RSNJ aYl &aas o

Liquiditat ist das, was man in der Kasse bzw. auf dem Konto hat. Ganz einfach! Oder?

A Investitions und AfA (Abschreibungg Plan

Investitionen, das kdnnen Arbeitsnd Betriebsmittel sein, Biroeinrichtungen, Computer und
Drucker und eben auch Gebaude, technische Anlagen und Maschinen.

Abschreibung ist die Verteilung der Anschaffungsl Herstellungskosten Uber die
betriebsgewdhnliche Nutzungsdauer.

A Zins und Tilgungsplan
Finanzierung des Kapitalbedarfs mit Krediten und Darlehen und deredﬂw&@uﬁgl‘lﬂﬂﬁﬁéﬁ“
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Fallstudie 1

aY2ayY$ i Wohltihlcasasy

A ClaraMietznerist gelernte Kosmetikerin und will sich in Wesseling
selbstandig machen.

A Vor drei Monaten verlor sie ihre Festanstellung in einem Welkhsts!;
FrauMietznerempfangt zur Zeit Arbeitslosengeld.

A FrauMietznerist geschieden und hat ein zwdlfjahriges Kind
A Sie will ein Kosmetikstudio in Wesseling erdffnen

A Die Dienstleistungen umfassen Massagen,-lEn@ Handpflege,
Kosmetikbehandlungen, Bad&paund Sonstiges

A Die Rechtsform wiréin Einzelunternehmen sein
A In Wesseling gibt es noch einen Konkurrenten



Privater Finanzbedarf zum Fall Kosmetiksalon

Wie viel Geld brauche ich zum Leben?

1. Einnahmen auf3erhalb der Selbstandigkeit
Nettogehalt Lebenspartner/in

Kindergeld 184
Erziehungsgeld 0
Unterhalt 300
Einkommen aus Vermietung und Verpachtung 0
Einkommen aus Kapitalertragen 0
Sonstige Einkinfte 0
2. privatausgaben ...
Rucklage fur Einkommensteuer 500
Private Miete (inkl. Nebenkosten und Strom) 950
Krankenversicherung 300
Rentenversicherung/Altersvorsorge 100
Sonstige Versicherungen (Berufsunfahigkeit, Haftpflicht, Hausrat, etc. 70
PrivateKfZKosten 150
Telefon/Fernsehen/Radio 70
Beitrage (Vereine etc.) 10
Kosten des taglichen Bedarfs (Essen, Trinken, Kleidung etc.) 550
Ricklagen fir Neuanschaffungen, Urlaub und Ausbildung der Kinder 150
Unterhaltszahlungen an Andere 0
Zinsen und Tilgung von privat aufgenommenen Krediten 50

Sonstiges 100 =
LAMBERT SCHUSTER
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Absatz und Umsatzplanung

Kosmetikstudiowonhlfiihloase

Mustermonat April g |3| g X 286.1 2890. I?/l% \ Preis* Umsatz*
Massage lang O 1 0 O 0 O O 0O 0 3 65€ 195¢
Massage kurz O 0 1 0 2 O O 0 O 9 50€ 450€
VYT Elefolifslelcl® O O O O 1 O O 0 2 5 25¢€ 125¢
Kosmetik 1 O 0 01 0 1 O O 1 6 65€ 390¢
Kosmetik 2 O 1 1 0 0 1 1 0 0 8 28¢€ 224¢
(Gl lSlgelchEQeliel O O O O O 1 O 0O 0 7 85¢ 595¢
Bader O 0 0 0 0 O O 0 0 2 28¢€ 56¢€
DaySpa O 0 1 0 0 O O 1 0 2 150€ 300€
Sonstiges O 1 0 O 0 O 1 0 0 13 15¢ 195¢€¢
GESAMT 2.530¢

LAMBERT SCHUSTER((C
* ohne Mehrwertsteuer VERTRAUEN UND ERFOLG AN [HRER SEITE \(




EinnahmenSaisonalisierung und Geschéftsanlauf

Kosmetikstudiowohlfuihloase

Einnahmen Jan
Mustermonat * 2.530¢
SEINGEUSEIol 130%
SINEEIVAQEIINEIRE 3.289¢
Faktor Anlauf 30%
Umsatzl. Jahr* 987¢

* ohne Mehrwertsteuer

Feb \ [ Apr \EY Jun Jul
2.530e 2.530e 2.530e 2.530€ 2.530€ 2.530€
90% 110% 100% 90% 80% 70%
2.277e 2.783e 2.530e 2.277¢ 2.024¢ 1.771¢
35% 40% 50% 60% 75% 80%
797¢ 1.113e 1.265¢ 1.366€ 1.518€ 1.417¢
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Einnahmen/ Ausgabenrechnung

Kosmetikstudiowohlfuihloase

Jan Feb \Y|p4 Apr Mai Jun Jul
Einnahmen 797¢ 1.113e€ 1.265€¢ 1.366€ 1.518€¢ 1.417¢

Ausgaben 1.540e¢ 1.540€¢ 1.540€ 1.540€ 1.540€¢ 1.540¢
Materialkosten 50€ 50€
Personalkosten 530e 530e¢ 530e€ 530€ 530¢ 530e 530¢
Raumkosten 450e€ 450€ 450€ 450€ 450€ 450€ 450¢
Sonstige Kosten 1.290¢ 510e 510e 510e¢ 510e 510e 510€

Ergebnis
STV le [Sple YAV IS 1.050€ 1.050€ 1.050€ 1.050€ 1.050€ 1.050€¢ 1.050€¢
Privatentnahme 300e 300e 300e 300e 300e 300e 300€

Ergebnis

alles ohne Mehrwertsteuer LAMBERT SCHUSTER(
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Fallstudie 2Marketing-Agentur

aal NJ-Sdby 8 dzNX

A Das Ehepaar Wiegand will sich selbstén
machen. Es soll eine MarketiwAggentur ’
gegrundet werden. \

A Hans Wiegand ist Fotograf und hat zuletzt als Vertreter gejo Ot.
Petra Wiegand ist Designerin und hat finf Jahre in verschiedenen
Agenturen gearbeitet. Kinder gibt es keine.

A Die Dienstleistungen umfassen Webseiten sowie Prints.
Zielkunden sind kleine und mittlere Unternehmen.

A Die Rechtsform wirgine UnternehmergesellschafiG
(haftungsbegrenzt) #Mini GmbHsein.

A Beide wohnen in Leverkusen. In der Privatwohnung steht fiir den
Anfang ein Raum als Buro zur Verfigung.

LAMBERT_SCHUSTER,":?f?:




Privater Finanzbedarf zum Fall Marketinggentur

Wie viel Geld brauche ich zum Leben?

1. Einnahmen aul3erhalb der Selbstandigkeit

Nettogehalt Lebenspartner/in 0
Kindergeld 0
Erziehungsgeld 0
Unterhalt 0
Einkommen aus Vermietung und Verpachtung 0
Einkommen aus Kapitalertragen 100

Sonstige Einkinfte 150

2. Privatausgaben _

Rucklage fur Einkommensteuer

Private Miete (inkl. Nebenkosten und Strom)

Krankenversicherung

Rentenversicherung/Altersvorsorge

Sonstige Versicherungen (Berufsunfahigkeit, Haftpflicht, Hausrat, etc.
PrivateKfZKosten

Telefon/Fernsehen/Radio

Beitrage (Vereine etc.)

Kosten des taglichen Bedarfs (Essen, Trinken, Kleidung etc.)

Ricklagen fir Neuanschaffungen, Urlaub und Ausbildung der Kinder 300
Unterhaltszahlungen an Andere 0
Zinsen und Tilgung von privat aufgenommenen Krediten 0

Sonstiges 200

LAMBERT SCHUSTER
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Bepreisung Preisliste

Marketing-Agentur

typische Musterprojekte und deremepreisung

Projekttyp
StartUp 2.000¢

Print einfach 350¢

Imagebroschure 1.500e 9
Musterprojekt klein 3.000€  atiRraE FAHRRADI FA 2R A /
Musterprojekt mittel A0z ) ;jf;‘}[;féii

Musterprojekt grofd [EeNKee[03

TADTE STAD T STADTPE
Grol3projekt 17.500€




Projektliste als Basis der Umsatzplanung

Marketing-Agentur
Projekt ,  Auftrags :

Typ Wert 0 Wert Aktion
Kriger StartUp AU  2.000e 10C 2.000€
EFirma Print VP 350e 75 263€¢ Kundenbesuch
Tanzschule Musterprojekt gro3 AN 11.000e 25 2.750€ Prasentation am 11.11.2011
Januar 5.013¢
Fahrschule Imagebroschiire VP 1.500e 25 375¢
Dr. Arzt Fotografie AU 150€ 10C 150¢
Kriger Print AU 350e 10C 350¢
Vorprojekt 1 Sonstiges VP  2.000e 10C 2.000e Beziehungsmanagement
Februar 2.879€
Beata Claire Fotografie AN 150€¢ 10C 150¢
FAKT Musterprojekt mittel VP  7.500e 25 1.875€¢ Pitch verfolgen
Vorprojekt 2 Grol3projekt VP 17.500e 7513.125¢ Networking, Prasentation
Vorprojekt 3 Fotografie VP 150€ 10C 150€¢ Kaltakquise

\Y Elp4 15.300¢

Jacht Club Musterprojket klein AN 3.000e 50 1.500e€ Networking
Vorprojekt 4 SartUp 2.000e 75 1.500e Kaltakquise
Vorprojekt 5 Musterprojekt mittel 7.500e 75 5.625¢ Kaltakquise
April 8.625¢




Rentabilitatsplan:werbekosten

Marketing Agentur

- Wareneinkauf / Fremdleistungen 1.504 863 4. 590 2.588 2.717 4.075
- Raumkosten (MietelNbk, Strom) 300

- Personalkosten 0 O O O O O
- Geschéftsfuhrerbezigg&mbH, UG) 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
- KfzKosten 375 375 375 375 375 375
- Werbung und Vertriebskosten 500 1.290 0 0 0 0
- Reisekosten 0 200 0 0 0 200
- Telefon, Fax, Porto, Buromaterial, e 200 200 200 200 200 200
- Buchfuhrungskosten / Beratung 50 50 50 50 50 50
- Reparaturen, Instandhaltung 0 0 0 0 0 0
- Leasing 0 0 0 0 0 0
- Versicherungen / Beitrage 75 75 75 75 75 75
- Griindungsnebenkosten 3.900 0 0 0 0 0
- Abschreibungen 0 250 250 250 250 250
- Kreditzinsen 66 66 66 66 66 66

- sonstige Kosten 200
Aufwand insgesamt 9.666 7. 006 5. 516 5. 516 5. 516 5. 716

LAMBERT SCHUSTER((C
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Investitionen und Finanzierung

Marketing Agentur

Betriebs und Geschaftsausstattung 10700
Schreibtische, Schranke, Regale, Stihle 1.200 Abschreibung: 13 Jahre

3 iMac, Drucker, FAX, Telefon, Software 9.500 Abschreibung: 3 Jahre
Finanzieyng ...
Eigenmittel 7.500

Summe Eigenkepital .. 750
Forderdarlehen (Ki¥YGrinderkredit- Startgeld) 20.000 1. Jahr tilgungsfreZins ca. 4.%
Hausbankdarlehen 0

Kontokorrentkreditder Hausbank 5.000 Zins ca. 11%

sonstige Finanzierungsmittel 0

Summe Fremdkapital [ 25000

LAMBERT SCHUSTER(
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Liquiditatsplanplan:Marketing Agentur

‘1. Liquide Mittel am Monatsanfang (Bank + Kass 27.500 5.34f 3.277 -4.28( 5.33: 6.847

2. Umsatz Brutto
3. Wareneinkauf / Fremdlelstungen Brutto
Roherlds (2- 3.
4. Laufende Auszahlungen ("Fixkosten"), brutto

Raumkosten (Miete, Nebenkosten, Strom) 30C 30C 30C 30C 30C 30C
Personalkosten 0 0 0 0 0 0

- Geschaftsfuhrerbeztige (nur GmbH) 4.00C 4.00C 4.00C 4.00C 4.00C 4.00c
KfzKosten 37E 375 37E 37E 37E 37E
Werbung und Vertriebskosten 50C 1.29(C 0 0 0 0
Reisekosten 0 20C 0 0 0 20C
Telefon, Fax, Porto, Buromaterial, etc. 20C 20C  20C 20C 20C 20C

- Buchflihrungskosten / Beratung 50 50 50 50 5C 50
Reparaturen, Instandhaltung 0 0 0 0 0 0
Leasing 0 0 0 0 0 0
Versicherungen / Beitrage 75 75 75 75 75 75
Grundungsnebenkosten 3.90C 0 0 0 0 0

- Abschreibungen 0 25C 25C 25C  25C 25C
Kreditzinsen 66 66 66 66 66 66
sonstige Kosten 20C 20C  20C 20C 20C 20C
Ausgaben flr Investitionen 10. 70( 0 0 O O O
Tllgungen

6. Liquide Mittel am Monatsende 5. 34" 3. 274 -4 28C 5. 33; 6. 84:
Kontokorrentkredit 5.00C 5.00C 5.00C 5.00C 5.00C

7. Liquide Mittel inkl. Kontokorrentrahmen 10.34t 8.277  72C 10.33Z 11.84




Empfehlenswerte Tabellenwerke zum Businessp

IHK KolIn

IHK KolIn

BMWI
Existenzgrinderportal

NUK Neues
Unternehmertum
Rheinland, Kdln

Start2grow,
Wirtschaftsforderung
Dortmund

Kreissparkasskoln

Geschaftsbereich 1
Geschéftsbereich 2
Geschéftsbereich 3
Geschéftsbereich 4
Gesamtumsatz

Leistungen/Aufwendungen
Umsatzerlose
Erlésschmélerung
Bestandserh6hung
Bestandsverminderung
Aktivierte Eigenleistung

http://www.ihk -

Dokument1269

koeln.de/17063 Basisinformationen fuer Grt

nder.AXCMS

www.gruendungswerkstathrw.de

Online Businessplainool

http://www.existenzgruender.de/gruendungsw Softwarepaket 10

erkstatt/planer und hilfen/softwarepaket/inde

X.php
http://n -u-k.de/

Tabellen Businessplan

http://www.start2grow.de/de/services/downlo Tabellen Businessplan

ads/#bp

https://www.ksk-

Rentabilitats und

koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere  Liquiditatsplanung

dienstleistungen/existenzgruendung/business

anerstellen.aspx?opentab=4

Mindestbesteuerung
1. 000, O vdlst. Verlustnutz
60,00% Verlustnutzung

100, O Fieibetrag Gew erbeg

25,00%  Hinzurechnung Gew
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Tilgung
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http://www.ihk-koeln.de/17063_Basisinformationen_fuer_Gruender.AxCMS
http://www.ihk-koeln.de/17063_Basisinformationen_fuer_Gruender.AxCMS
http://www.ihk-koeln.de/17063_Basisinformationen_fuer_Gruender.AxCMS
http://www.ihk-koeln.de/17063_Basisinformationen_fuer_Gruender.AxCMS
www.gruendungswerkstatt-nrw.de
www.gruendungswerkstatt-nrw.de
www.gruendungswerkstatt-nrw.de
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/planer_und_hilfen/softwarepaket/index.php
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/planer_und_hilfen/softwarepaket/index.php
http://www.existenzgruender.de/gruendungswerkstatt/planer_und_hilfen/softwarepaket/index.php
http://n-u-k.de/
http://n-u-k.de/
http://n-u-k.de/
http://n-u-k.de/
http://n-u-k.de/
http://www.start2grow.de/de/services/downloads/
http://www.start2grow.de/de/services/downloads/
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4
https://www.ksk-koeln.de/leistungen/dienstleistungen/weitere-dienstleistungen/existenzgruendung/businessplan-erstellen.aspx?opentab=4

Zusammenfassung

e
e
e

e

Die Erstellung von Finanz
Die Erstellung von Finanz
Die Erstellung von Finanz

D
D
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anen erfolgt Schritt bel Schritt.
anen ist logisch und Klar.
anen zwingt den Verfaseer,

Unternehmen klar zu durchdenken
DieErstellung von Finanzplanen ist ganz einfach.
o0 meistsind es nur die zwel Grundrechenarten, die man

beherrschen muss

o0 manchmal ist es etwas anspruchsvollds; gilt es auch
schon mal eine weitere Grundrechenart zu probieren

Die Erstellung von Finanzplanen ist eine Freude



BLOG MIT WERTVOLLEM INHALT FIR GRUNDER
WWW.LAMBERTSCHUSTER.DE/BLOG

Sie wollen eine Firma grinderwie mache ich das?
Ihr junges Unternehmen muss gefestigt werdeaber wie?
Ihr Unternehmen soll wachseqwie und mit welcher Strategie”

Ihre Firma muss besser werden, mehr Umsatz bringen, bess
Ergebnisse lieferg was ist zu tun?

orkshops

punktgenaue Unternehmensberatung fur den Mittelstand und fir kleine Unternehme
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.LambertSchuster.de
bert.Schuster@anline.de
Tel: 01727302914



